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DEPARTAMENTUL DE LIMBI STRAINE

POZITIA: DIRECTOR DE DEPARTAMENT
CANDIDAT: CONF.UNIV. DR. Elena Museanu

PLAN MANAGERIAL
2020-2024

Motivatia principalda a depunerii candidaturii pentru postul de Director al
Departamentului este dorinta de continuitate si de realizare a obiectivelor stabilite pe termen
mediu si lung privind activitatea din cadrul Departamentului de Limbi Stréine.

in cele ce urmeazi, voi prezenta programul de management universitar, In strinsa

- legaturi cu realizérile profesionale de pana acum, conform principiilor si metodelor academice.

Prezentul plan manageriaf a fost conceput in concoordantd cu misiunea §i obiectivele
strategice ale Universititii Roméno-Americane, intr-un climat de concurentd acerbd in
invatamantul universitar, dupd o perioadd de reformare, care va continua si in perioada
urmitoare. Performanta institutionald nu poate sa fie sustinuta decat din interior, prin mobilizarea
intregului potential de resurse umane profesioniste, péarghii si mecanisme interne de asigurare a

calitdtii, dar si printr-un management participativ si asumat.

Misiunea Departamentului de Limbi Striine:

- promovarea excelentei, a creativitfii si inovarii, a liberttii de gindire si exprimare §i a

lucrului in echipa;

- formarea competenei de comunicare in limbi straine a studentilor de la facultatile cu profil
economic, drept si educatie fizica, sport si kinetoterapie;
- asigurarea unui climat cultural deschis catre plurilingvism, in Universitate i in comunitatea

locali;
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- consolidarea prestigiului Departamentului;
- departamentul va fi permanent deschis pentru interactiunea cu mediul economic social si

academic atét la nivelul local, cat si global, cu toate mediile profesionale si stiinfifice interesate.

Obiective, strategii si activitati:

a) procesul de invatdmant:
- asigurarea §i monitorizarea calitatii procesului de predare printr-o repartizare echilibrata a
sarcinilor didactice 1n statul de functii;
- analizarea criticd a diferitelor specializiri si revizuirea planurilor de invatamant (licenta si
masterat) pentru o mai bund adaptare la contextul educational, social §i financiar actual;
- revizuirea programelor analitice ale disciplinelor din planurile de Invatamant;
- actiuni continue de acoperire a disciplinelor cu material didactic redactate de cétre titulari si
colaboratori. Reeditarea cursurilor vechi, redactarea de cursuri noi, asigurarea unui echipament
modern pentru laboratorul de limbi stréine;
- structurarea orarului in vederea stimularii partidpérii flexibile la cursuri i seminarii;
- reglementarea statutului cursurilor obligatorii §i facultative de limbi strdine n Universitate;
- diseminarea informatiilor legate de procesul de invatamant.
_ modernizarea bazei materiale si a dotarilor din salile dedicate activitéfilor didactice, prin
recurgerea la noile tehnologii educaionale (tehnologii moderne audio-video si multimedia, medii
informatizate de simulare, etc.)
- initierea si realizarea de actiuni eficiente in scopul deruldrii de programe de educatie in

domeniul nostru conform conceptului /ife long learning.

b) cercetarea stiinfifica:
- asigurarea conditiilor necesare pentru participarea tuturor membrilor Departamentului la
activitatea de cercetare; .'
- stimularea cercetirii stiintifice printr-o informare corecta asupra posibilitatilor de colaborare si
a celor de finantare.
- organizarea de manifestari stiintifice periodice, participarea activd la alte simpozioane
stiingifice din {ard sau din strainatate.

- indexarea revistei Conferintei Departamentului de Limbi Stréine in baze de date internationale.
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¢) administrarea Departamentului:
- asigurarea transparentei in ceea ce priveste activitéile desfasurate in cadr-ul Departamentului;
- reducerea numarului de sarcini administrative printr-o corectd planificare si organizare a lor;
_ distribuirea echilibrati a sarcinilor administrative (admitere, licentd, organizarea conferintelor,
realizarea dosarelor de acreditare, participarea la diverse comisii §i comitete de evaluare, etc.)

intre toti membrii Departamentului.

d) organizarea financiard a Departamentului:
- analizarea si monitorizarea resurselor financiare ale Departamentului;
- asigurarea independentei financiare a Departamentului printr-o negociere corectd cu factoril
care coordoneazi repartizarea fondurilor (Universitate, Facultati);
- atragerea de fonduri pentru buna functionare a infrastructurii (prin proiecte, furnizare de

servicii).

e) relatiile Departamentului cu alte structuri educationale, culturale, economice,
administrative:
- continuarea si fmbunititirea colaborarii intre Departament si partenerii sai din interiorul
Universitatii;
- continuarea. si imbunititirea colabordrii intre Departament si partenerii sai din exteriorul
Universititii: institutii economice, instituii culturale internafionale si nationale, institufii de
invatamant preuniversitar i universitar, Ministerul Educatiei Nationale si Cercetérii Stiintifice
etc.;
- se urmireste cresterea ratei de mobilitate internafionald a cadrelor didactice din cadrul
departamentului si a studentilor la manifestéri stiinfifice externe.
- promovarea permanentd a Departémentului prin actualizarea performantelor acestuia pe site-ul
Universitatii;
- dezvoltarea retelelor de networking profesional prin participarea si prezentarea de lucrdri la

congrese, conferinte si simpozioane.
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Strategia calitatii
- Evaluarea calitdtii serviciilor educationale oferite de departament prin analiza opiniilor
studentilor printr-un mecanism de tip feed-back;
- Cresterea calititii procesului educativ prin urmérirea unor indicatori specifici i mésurabili;
- Aplicarea procedurilor interne pentru evaluarea cadrelor didactice de citre studenti cu
asigurarea unei transparente totale;
- Monitorizarea respectirii standardelor de calitate ARACIS precum si a prevederilor legale in
domeniu) asiguririi calitatii educatiei i cercetarii universitare;
- iﬁcurajarea participarii cadrelor didactice la cursuri de dezvoltare profesionala organizate prin
proiecte europene §iAna§ionaIe;
- Implementarea unui sistem de propuneri, idei si sugestii din partea colectivului de cadre
didactice si a studentilor; |

- Colaborarea constructivi si performanti cu managementul universitatii.

Anual, prin raportul directorului de departament se vor analiza: activitatea Biroului
departaméntului, planul operational, bugetul de venituri si cheltuieli, situatia fondurilor existente
si gisirea de noi solutii de finantare si obtinere de fonduri proprii pentru dezvoltarea bazet

materiale a departamentului.

Aprecieri finale

Toate acestea reprezinti citeva din obiectivele §i problemele care vor trebui sa fie
rezolvate tn urmitorii ani. Unele probleme vor fi rezolvate pe parcurs prin adaptarea la condittile
impuse. In fiecare an universitar toate obiectivele departamentului, imediate i de perspectiva,
vor fi cuprinse in planul operational al Biroului Departamentului, intocmit la inceputul anului
scolar si corelat cu planul de munca de la nivelul fiecdrei facultati. Toate aceste obiective se vor
realiza numai cu ajutorul Biroului departamentului si colectivului din departament, iar
departamentul si specializarile din cadrul facultatilor se vor consolida durabil in noile conditii ale
economiei de piata si ale aderarii invatamantului nostru la cerintele impuse de Comunitatea
Europeana.

Ca urmare, programul managerial, perfectibil la cerinfele de parcurs, va integra

activitatile departamentului in cadrul reglementar al Universitéii Roméano-Americane, in acord
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cu viitoarele exigente educationale, profesionale si de cercetare stiintificd din domeniul aplicarii
limbilor striine in mediul de afaceri. Acest cadru general, orientativ si de acfiune, devine necesar
indeplinirii misiunii facultifilor noastre de a pregiti specialisti care sd asigure ocuparea pietei
fortei de munca. Componenta prioritard a planului managerial o reprezintd continuarea reformei
pe fondul asigurarii unui corp valoros de cadre didactice cu competente in domeniu, care si
mentind un raport optim intre (éomponenta pregitirii profesionale §i componenta cercetdrii
stiintifice.

Departamentul de Limbi Strdine se va alinia politicilor universitdtii si va sprijinl

dezvoltarea pe principii academice solide si durabile a domeniului pe care il reprezinta.

15.01.2020 conf. dr. Elena Museanu







